
地域になくては
ならない看護、
その人らしく、を
支える看護。

１
年
目
の
レ
ポ
ー
ト
に

心
を
動
か
す

　
こ
と
し
３
月
、｢

看
護
の
振
り
返
り｣

と
題
し
て
入
職
し
て
１
年
目
の
新
卒
看

護
師
の
発
表
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

高
堂
喜
美
子
看
護
部
長
は
、
そ
れ
ぞ
れ

が
患
者
さ
ん
に
真
剣
に
向
き
合
っ
て
い

る
姿
勢
と
成
長
が
十
分
に
伝
わ
っ
て
く

る
内
容
に
感
動
し
て
聞
い
て
い
ま
し
た

が
、
中
で
も
一
人
の
発
表
に
気
を
留
め

ま
す
。
そ
れ
は
、
あ
る
末
期
が
ん
患
者

の
看
護
に
寄
り
添
っ
た
看
護
師
の
素
直

な
思
い
で
し
た
。

　「
…
…
患
者
さ
ん
を
手
術
室
ま
で
迎

え
に
行
く
と
、
わ
た
し
の
顔
を
見
る
な

り
笑
顔
に
な
り
、
握
手
を
求
め
て
き
ま

し
た
。
普
段
は
ス
ト
レ
ー
ト
に
感
情
を

表
わ
す
人
で
は
な
か
っ
た
の
で
驚
き
ま

し
た
が
、
わ
た
し
の
想
像
以
上
に
、
患

者
さ
ん
は
敏
感
に
不
安
と
闘
っ
て
お
ら

れ
る
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
患
者
さ
ん

の
人
生
の
と
て
も
重
要
な
時
を
、
と
も

に
過
ご
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と

を
痛
感
し
、
よ
り
一
緒
に
い
る
時
間
を

大
切
に
、
患
者
さ
ん
の
心
に
寄
り
添
う

看
護
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
患
者
さ

ん
に
は
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で

す
…
…
」

　
一
人
の
看
護
師
と
し
て
、
い
ま
何
が

で
き
る
か
を
一
生
懸
命
考
え
る
。
そ
の
素
直
な

感
情
が
、
高
堂
看
護
部
長
の
心
を
動
か
し
た
の

で
す
。
残
念
な
が
ら
、
患
者
は
し
ば
ら
く
し
て

亡
く
な
り
ま
す
。
し
か
し
入
職
後
わ
ず
か
１
年

の
新
卒
看
護
師
が
、
八
尾
総
合
病
院
が
掲
げ
る

「
そ
の
人
ら
し
く
を
支
え
る
看
護
」
と
真
剣
に
向

き
合
っ
て
い
る
。
そ
れ
こ
そ
が
、
八
尾
総
合
病

院
の
看
護
部
が
全
員
で
推
進
し
て
き
た
理
念
の

一
端
を
実
践
す
る
も
の
で
し
た
。

　「
４
年
前
、
私
が
八
尾
総
合
病
院
に
赴
任
し
た

と
き
、
新
卒
看
護
師
の
入
職
は
ゼ
ロ
で
し
た
。

２
年
目
に
１
人
。
３
年
目
は
３
人
。
そ
し
て
４

年
目
の
昨
年
、
７
人
の
新
卒
看
護
師
が
入
職
し

た
の
で
す
。
新
卒
看
護
師
で
も
素
晴
ら
し
い
看

護
を
実
践
し
て
い
る
の
を
感
じ
て
、
新
卒
や
新

人
看
護
師
を
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
暖
か
く
迎
え
、

支
え
育
て
て
い
く
職
場
環
境
が
定
着
し
て
き
た
。

先
輩
た
ち
の
関
わ
り
が
い
い
。
そ
ん
な
感
想
を

持
ち
ま
し
た
」

　
高
堂
看
護
部
長
が
、
八
尾
総
合
病
院
に
着
任

医療法人社団 藤聖会 八尾総合病院

CLOSE UP Nurse!

ナースの現場

ナ ー ス の 現 場

看護部が変われば病院が変わる―。八尾総
合病院の看護部は、高堂喜美子看護部長の
もと 4年間で大きく変貌をとげました。「おわ
ら風の盆」で知られる富山市八尾地区。地
域になくてはならない病院になるために、どん
な看護に取り組んだのでしょうか？
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し
た
の
は
平
成
21
年
の
こ
と
。
そ
れ
ま
で
公
的

病
院
に
40
年
余
り
勤
務
し
た
経
験
を
経
て
八
尾

総
合
病
院
に
入
職
。
藤
井
久
丈
院
長
の
「
こ
れ

か
ら
は
地
域
医
療
が
大
事
に
な
り
ま
す
。
地
域

で
唯
一
の
総
合
病
院
と
し
て
地
域
で
完
結
で
き

る
医
療
を
め
ざ
し
た
い
」
と
の
思
い
に
共
感
し
、

看
護
部
長
を
引
き
受
け
ま
し
た
。
し
か
し
そ
こ

CLOSE UP Nurse!

高堂喜美子

八尾総合病院
医療法人社団 藤聖会

八尾総合病院 看護部のホームページが開設されました。 
http://www.yatsuo.or.jp/kango/

か
ら
、
高
堂
看
護
部
長
の
改
革
へ
の
取
り
組
み

が
始
ま
る
の
で
す
。

組
織
的
に
動
く「
看
護
部
」へ

　「
病
院
機
能
評
価
は
県
内
で
３
番
目
に
受
け
て

い
る
し
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
取
得
も
早
い
。
広
報
紙
を

見
て
も
垢
抜
け
し
て
い
て
、
ず
い
ぶ
ん
先
進
的

な
病
院
だ
と
感
じ
て
い
た
」

　
当
時
、
八
尾
総
合
病
院
は
、
高
堂
看
護
部
長

の
目
に
は
そ
う
映
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
い

ざ
職
場
に
入
る
と
、い
ろ
ん
な
面
で
印
象
が
違
っ

て
い
ま
し
た
。
と
く
に
公
的
病
院
か
ら
来
た
だ

け
に
看
護
部
が
組
織
と
し
て
機
能
し
て
い
な
い

こ
と
に
戸
惑
い
を
感
じ
た
の
で
す
。

　「
看
護
職
の
７
割
近
く
が
転
職
者
で
、
看
護
の

ス
キ
ル
や
知
識
は
あ
っ
て
も
、
ど
ん
な
看
護
を

め
ざ
す
の
か
、
そ
の
た
め
に
一
人
ひ
と
り
が
ど

う
動
け
ば
い
い
か
が
見
え
て
い
な
い
と
思
え
た

の
で
す
。
病
院
に
は
理
念
が
あ
り
、
病
院
の
理

念
に
基
づ
い
て
各
々
の
部
門
の
理
念
が
あ
り
、

ス
タ
ッ
フ
は
『
自
分
は
何
を
な
す
べ
き
か
』
を

考
え
、
役
割
を
担
っ
て
い
く
。
そ
う
で
な
け
れ

ば
、
病
院
が
掲
げ
る
医
療
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
。

病
院
は
何
の
た
め
に
存
在
し
、
地
域
に
対
し
て

ど
ん
な
役
割
を
は
た
す
べ
き
な
の
か
み
ん
な
で

考
え
て
い
く
こ
と
を
提
案
し
、
ま
ず
は
現
状
を

把
握
す
る
た
め
に
看
護
部
の
強
み
や
弱
み
を
知

る
こ
と
か
ら
取
り
組
み
ま
し
た
」

　
そ
の
結
果
生
ま
れ
た
の
が
、
新
た
な
看
護
部

の
理
念
で
し
た
。

　「
一
人
ひ
と
り
の
患
者
さ
ん
を

　
　
思
い
や
り
、
心
の
こ
も
っ
た

　
　
看
護
を
提
供
し
ま
す
」

一
人
ひ
と
り
の
患
者
さ
ん
が
生
き
て
こ
ら
れ
た

人
生
、
病
気
に
な
ら
れ
て
か
ら
の
経
過
、
そ
の

こ
と
に
よ
っ
て
生
じ
た
不
安
や
悩
み
や
苦
痛
、

あ
る
い
は
希
望
や
願
い
な
ど
に
寄
り
添
い
、
そ

の
人
ら
し
く
、
生
き
ら
れ
る
よ
う
に
、
看
護
を

通
し
て
、
心
を
こ
め
て
支
援
し
ま
す
。

　
こ
の
看
護
を
実
現
す
る
た
め
に
、
一
人
ひ
と

り
が
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
が
明
確
に
な
っ
て

い
き
ま
す
。

　
次
に
取
組
ん
だ
の
が｢

業
務
か
ら
看
護
へ
」

仕
事
に
対
す
る
意
識
を
変
え
る
こ
と
で
し
た
。｢

ケ
ア
の
本
質
は
ケ
ア
を
受
け
る
側
も
、
ケ
ア
を

提
供
す
る
側
も
共
に
成
長
で
き
る
関
係
を
築
き
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上
げ
て
い
く
こ
と｣

　
こ
れ
が
永
年
看
護
に
携
わ
っ
て
き
た
高
堂
看

護
部
長
の
看
護
に
対
す
る
一
貫
し
た
考
え
で
す
。

そ
れ
に
は｢
患
者
さ
ん
に
寄
り
添
い
、
自
分
と

向
き
合
い
な
が
ら
、
生
涯
を
通
し
て
学
び
続
け

る｣

こ
と
が
必
要
で
、
真
摯
に
患
者
さ
ん
と
向

き
合
い
そ
の
人
ら
し
く
を
支
え
る
こ
と
で
看
護

の
喜
び
を
実
感
し
て
ほ
し
い
と
い
う
、
高
堂
看

護
部
長
の
強
い
思
い
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
当
時
、
機
能
を
重
視
し
た
働
き
方

を
し
て
い
た
看
護
体
制
を｢

固
定
チ
ー
ム
継
続

受
持
ち
制｣

に
し
、
一
人
の
患
者
さ
ん
を
入
院

か
ら
退
院
ま
で
責
任
を
も
っ
て
看
護
で
き
る
体

制
に
変
え
た
の
で
す
。

　
そ
の
意
義
を
理
解
し
、
実
現
す
る
た
め
に
、

高
堂
看
護
部
長
は
ま
ず
看
護
師
長
の
教
育
か
ら

始
め
ま
す
。

　「
各
師
長
に
訴
え
た
の
は
、
こ
の
病
院
で
働
く

こ
と
に
も
っ
と
誇
り
を
持
と
う
と
い
う
こ
と
で

す
。
八
尾
総
合
病
院
は
急
性
期
か
ら
回
復
期
リ

ハ
ビ
リ
、
在
宅
医
療
ま
で
を
一
貫
し
て
カ
バ
ー

す
る
地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
病
院
で
す
。

こ
こ
で
働
け
る
こ
と
に
誇
り
を
持
ち
、
患
者
さ

ん
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
い
な
が
ら
看
護
の
質

を
上
げ
て
い
く
。
そ
れ
に
は
あ
る
程
度
、
看
護

師
の
数
を
確
保
し
な
い
と
質
の
向
上
は
図
れ
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
、
離
職
者
を
な
く
し
、
八
尾
を

選
ん
で
も
ら
え
る
職
場
環
境
に
し
よ
う
。
そ
れ

に
は
お
互
い
を
尊
重
し
、
認
め
合
う
関
係
を
作

り
、
新
人
看
護
師
を
皆
さ
ん
で
育
て
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
そ
の
訴
え
に
各
師
長
は
目
を
輝
か
せ

て
賛
同
し
て
く
れ
ま
し
た
。
各
師
長
が
管
理
者

と
し
て
ど
う
あ
る
べ
き
か
気
づ
く
こ
と
で
自
分

の
意
見
が
で
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

モ
デ
ル
事
業
が
変
革
の
チ
ャ
ン
ス

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
始
め
て
い
た
折
、

県
の
厚
生
部
医
務
課
か
ら｢
新
卒
看
護
職
員
に

や
さ
し
い
病
院｣

の
モ
デ
ル
事
業
へ
の
参
画
を

促
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
富
山
県
下
の
新
人
看

護
師
が
自
分
の
能
力
と
看
護
現
場
の
ギ
ャ
ッ
プ

に
悩
み
、
離
職
す
る
人
が
多
い
こ
と
か
ら
、
県

が
主
導
し
て
支
援
事
業
の
一
環
と
し
て
始
め
た

も
の
で
、
民
間
病
院
で
は
初
め
て
の
参
加
で
し

た
。
こ
れ
を
「
看
護
部
変
革
の
チ
ャ
ン
ス
」
と

捉
え
た
高
堂
看
護
部
長
は
、
院
長
の
了
解
を
と

り
つ
け
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ

ま
す
。

　「
看
護
部
長
と
語
る
会
を
設
け
た
り
、
ア
ン

ケ
ー
ト
に
よ
る
意
識
調
査
を
何
度
も
実
施
し
、

や
り
た
い
看
護
や
目
指
す
看
護
は
何
か
、
目
指

す
看
護
を
実
践
し
て
い
く
に
は
ど
う
し
た
ら
い

い
か
、
人
間
関
係
を
強
み
に
変
え
る
に
は
ど
う

す
る
か
、
一
人
ひ
と
り
が
考
え
る
機
会
に
し
ま

し
た
。
同
時
に
研
修
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
通
じ
て
方
向
性
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
」

　
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
と
共
に
取
組
む
べ
き
課
題

と
改
善
策
を
明
ら
か
に
し
、
外
部
支
援
の
先
生

方
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
、
課
題
克
服
に

取
組
む
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
働
き
や
す
い
職
場

に
変
わ
り
は
じ
め
ま
す
。

　
そ
し
て
改
革
が
ス
タ
ー
ト
し
て
３
年
目
、
離

職
率
も
３
％
台
に
下
が
り
、
新
卒
看
護
師
が
少

し
ず
つ
増
え
は
じ
め
、
冒
頭
の
逸
話
に
反
映
さ

れ
て
い
き
ま
す
。

　
看
護
部
の
取
り
組
み
は
、
も
ち
ろ
ん
こ
れ
で

終
わ
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
堂
看
護
部
長
は
、

昨
年
か
ら
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
時
間
外
勤
務
を
少
な
く
す
る
、

休
暇
取
得
率
を
10
％
ア
ッ
プ
す
る
、
５
日
以
上

の
連
続
休
暇
を
一
人
一
回
取
得
す
る
を
50
％
に

す
る
、
そ
し
て
「
こ
う
な
り
た
い
」
と
い
う
自

分
を
支
援
す
る
な
ど
、「
仕
事
と
生
活
を
両
立
し
、

い
き
い
き
と
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
」

を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
看
護
の

質
の
向
上
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

たかどう・きみこ
副院長・看護部長。
富山県黒部市出身。

【経歴】
富山県立中央病院就職
富山県高志リハビリテーション病院
看護部長
富山県立中央病院　看護部長
市立砺波総合病院　副院長・看護部長
現八尾総合病院　副院長・看護部長
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